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Comissao de Mulheres

Coordenadora-Geral
2025-2028

A Revista da Comissao de Mulheres do
Sindireceita tem a honra de publicar,
nesta edigcdo, entrevista exclusiva com a
Ministra de Estado das Mulheres, Marcia
Helena Carvalho Lopes.

Lucia Helena de Andrade

Em um momento em que o debate sobre a participacdao feminina na
politica e o enfrentamento a violéncia politica de género ganha
centralidade no pais, a ministra responde perguntas que atravessam
temas fundamentais para a democracia brasileira: o valor do voto
como instrumento de cidadania, a conquista histérica do voto
feminino e os riscos de seu retrocesso, os obstaculos que ainda
dificultam a presenca das mulheres nos espacos de poder, a
importancia do Protocolo de Enfrentamento a Violéncia Politica
contra as Mulheres e destaca as agbes e programas em curso no
Ministério das Mulheres.

Também trazemos artigos das Analistas-Tributarias Ana Claudia
Calomeni e Vania Maria de Oliveira e Silva, artigos com foco na
importancia da mulher no cenario politico e na manutencao de
conquistas histdricas.

Fechando nossa revista, rendemos merecida homenagem a colega
Jane Pimentel, da Delegacia Sindical de Porto Alegre, que nos deixou
recentemente; mas, cujo legado de atuacao civica e profissional,
estara sempre na memoria daqueles que tiveram a honra de
compartilhar momentos, em sua brilhante caminhada.

Boa leitura!

VOTE
CONSCIENTE

ELEJA CANDIDATOS E CANDIDATAS
QUE DEFENDAM O SERVICO PUBLICO,
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MARCIA LOPES

Ministra das Mulheres
Entrevista especial a Comissao de Mulheres
sobre o direito ao voto feminino, conquista
histérica que volta a ser questionada, violéncia
politica e o Férum Permanente de Dialogo com
as Centrais Sindicais

ANA CLAUDIA CALOMENI

Nem um a menos
A Analista-Tributaria nos presenteia com um
artigo onde ela percorre a nossa linha do tempo
para nos lembrar que nenhuma conquista foi
dada, tudo foi luta, e tudo pode ser perdido se
nao abrirmos os olhos.

VANIA OLIVEIRA

O desafio feminino pela conquista do
protagonismo na politica
Integrante da Comissao de Mulheres aprofunda
o debate. Ela fala da culpa que as mulheres
carregam ao sair de casa para a vida publica, da
necessidade de parceria real dentro das familias
e da importéncia da formacgéo cidada.

JANE PIMENTEL

Homenagem in memoriam
Analista-Tributaria da DS Porto Alegre/RS,
poetisa e declamadora, foi uma mulher que
nunca se calou, mesmo nos anos de grande
repressao, um exemplo para todas.
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Entrevista

MARCIA LOPES

Natural de Londrina, Parana,
Marcia Lopes € assistente social
com especializagao na area de
Crianca e Adolescente e com
Mestrado em Servico Social pela
Pontificia Universidade Catélica
(PUC) de Sao Paulo. Foi professora
do Curso de Servigo Social da
Universidade de Londrina (UEL) por
30 anos. Marcia foi ministra de
Estado do Desenvolvimento Social
e Combate a Fome em 2010.
Também foi secretaria-executiva da
pasta e secretaria nacional de
Assisténcia Social entre 2004 e
2007. Coordenou o Grupo de
Trabalho “Fome Zero” com 13
ministérios por cinco anos.

Comissao de Mulheres

MIMNISTERIO DAS e

MULHERES s

Ministra das
Mulheres

Ao longo da vida profissional
atuou intensamente em processos
de formacao em politicas para as
mulheres e nas Conferéncias
Estaduais e Municipais na area.
Compde a Coordenacgdo da Frente
Nacional em defesa do SUAS e da
Seguridade Social e integra o
Comité Técnico da Assisténcia
Social do Consdrcio Nordeste.
Coordena a Rede de Pobreza e
Protecéo Social dos paises da
Ameérica Latina e Caribe no BID
(Banco Interamericano de
Desenvolvimento). Retorna ao
governo federal em maio de 2025
como Ministra das Mulheres do
Brasil.
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Comissao de Mulheres

Marcia Lopes

1) Em uma sociedade democratica, qual
a importancia do voto?

O voto é uma das expressdes mais
fundamentais da cidadania e da
democracia. E por meio dele que cada
pessoa participa da definicao dos rumos
do pais, escolhe seus representantes e
manifesta que projeto de sociedade
deseja construir. Mas uma democracia
plena nao se resume ao direito formal
de votar: ela exige que todas as pessoas
possam participar da vida politica em
condicoes de liberdade, seguranca e
igualdade.

Quando determinados grupos
encontram barreiras para exercer seus
direitos politicos, toda a democracia
perde. Isso € particularmente
importante quando falamos das
mulheres. O Guia de Direitos diante da
Violéncia Politica contra Mulheres
chama a atencgao justamente para esse
aspecto: a exclusdo das mulheres
compromete a qualidade da
democracia, reduz sua diversidade e
impede uma representacao
verdadeiramente plural da sociedade.

Por isso, defender o voto é também
defender as condicdes para que todas e
todos possam participar efetivamente
da vida publica — votando, sendo
votados, manifestando suas opinides e
ocupando os espacgos de decisao.

N wLkeres T

2) Qual a importancia do voto feminino
e por que, no seu entendimento, a
discussao da supressao dessa conquista
voltou a cena politica?

O voto feminino é uma conquista
historica que representa muito mais do
que o direito de depositar um voto na
urna. Ele significa o reconhecimento das
mulheres como sujeitos politicos, com
direito de participar das decisdes sobre
os destinos do pais. Questionar esse
direito, ainda que retoricamente,
significa questionar a prépria condicao
das mulheres como cidadas plenas.

Precisamos olhar com atencao para o
fato de que esse tipo de discurso nao
aparece isoladamente. Ele se insere em
um ambiente no qual ainda persistem
tentativas de deslegitimar a presenca
das mulheres nos espacos de poder e
decisao. A violéncia politica também se
manifesta de maneira simbdlica, por
meio de comportamentos e discursos
que reproduzem esteredtipos de
género, inferiorizam as mulheres ou
desqualificam sua competéncia para
participar da politica.

Esses discursos também precisam ser
compreendidos pelo efeito que
produzem. A cultura do medo e do
silenciamento desencoraja novas
geracdes de mulheres a expressarem
suas opinides, participarem da vida

Sindireceita | setembro 2026 | 6
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Marcia Lopes

politica e buscarem posi¢cdes de
lideranca. A exclusao das mulheres, por
sua vez, compromete a qualidade da
democracia e sua capacidade de
representar a pluralidade da sociedade.

Quando discursos que pareciam
superados voltam a questionar
conquistas tao basicas, nossa resposta
precisa ser mais democracia e mais
participacao. O direito das mulheres ao
voto ndo € uma concessao que possa
ser relativizada: € uma conquista
democratica e um direito politico.

“Quando discursos que
pareciam superados voltam
a questionar conquistas tdo

bdsicas, nossa resposta
precisa ser mais democracia

e mais participacdo.”

MULHERES

3) Na sua opiniao, o que dificulta a
participacao das mulheres na politica?

As mulheres ainda enfrentam barreiras
estruturais para ingressar, permanecer e
exercer plenamente a politica. E nao
estamos falando apenas do momento
eleitoral. Essas barreiras aparecem na
distribuicao desigual de recursos para
candidaturas, na reproducao de
esteredtipos que colocam em duvida a
capacidade das mulheres para ocupar
espacos de poder, no assédio, nas
ameacas, na violéncia digital e em
diferentes formas de violéncia politica.

O Guia mostra, por exemplo, que a
violéncia econémica pode ocorrer pela
distribuicdo desigual de recursos
eleitorais em prejuizo das candidaturas
femininas e pelo uso indevido de
recursos partidarios destinados ao
desenvolvimento da liderancga politica
das mulheres. Também identifica a
violéncia simbdlica, que reproduz
esteredtipos e desqualifica a
competéncia das mulheres para a
politica.

E a violéncia nao atinge apenas aquela
mulher que foi diretamente agredida.
Ela produz um efeito coletivo. Mulheres
abandonam carreiras politicas por medo
e pela violéncia, enquanto outras
podem ser desencorajadas a ingressar

Sindireceita | setembro 2026 | 7
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Marcia Lopes

na vida publica. O resultado é a
manutencao da sub-representacao
feminina, a reducao da diversidade nos
espacos politicos e a limitagcao da
pluralidade de ideias e de soluc¢des para
as desigualdades sociais e econémicas.

Também precisamos considerar que
essas barreiras nao atingem todas as
mulheres da mesma maneira. Mulheres
negras, indigenas, periféricas, LGBTQIA+,
com deficiéncia e pertencentes a
comunidades tradicionais podem
enfrentar simultaneamente outras
formas de discriminacgao e violéncia. O
préprio Guia identifica entre os grupos
mais vulneraveis candidatas, ativistas,
defensoras de direitos humanos,
liderangas comunitarias, sindicalistas e
liderangas de movimentos sociais.

" MULHERES

E, quando falamos em participacao
politica, nao podemos restringir essa
discussao as candidaturas e aos
mandatos. A politica também se faz nos
sindicatos, nos movimentos sociais, nas
organizagdes comunitarias e nos
diferentes espacos de participacao e
controle social.

Por isso, ampliar a participacao das
mulheres exige mais do que incentivar
candidaturas. Precisamos criar
condicdes para que as mulheres
participem das decisdes, tenham acesso
aos espacos de poder, exer¢cam sua
lideranca e possam permanecer nesses
espacgos sem serem silenciadas ou
afastadas pela violéncia.

“Precisamos criar condi¢oes para que as
mulheres participem das decisées, tenham
acesso aos espagos de poder, exercam sua

lideranca e possam permanecer nesses

espacos sem serem silenciadas ou

afastadas pela violéncia.”

Sindireceita | setembro 2026 | 8
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Marcia Lopes

4) Qual aimportancia do Protocolo de
Enfrentamento a Violéncia Politica
contra as Mulheres assinado pelo
Ministério das Mulheres?

O Protocolo de Enfrentamento a
Violéncia Politica contra as Mulheres é
importante porque transforma o
compromisso de protecao a
participacao politica das mulheres em
fluxos concretos de atuacgao do Estado.
Ele reune o Ministério das Mulheres, o
Conselho Nacional do Ministério
Publico, a Procuradoria-Geral Eleitoral,
o Conselho Nacional de Justica, o
Ministério da Justica e Seguranca
Publica e a Defensoria Publica da Uniao
para receber, encaminhar e acompanhar
0s casos de violéncia politica contra as
mulheres, buscando também a
responsabilizagao dos autores.

Isso é fundamental porque nédo basta
estimular as mulheres a participar da
politica se, a0 ocupar esses espagos,
elas sao submetidas a ameacas, assedio,
desqualificagao, violéncia digital ou
outras formas de intimidacao. A
violéncia politica ndo afeta somente a
mulher que é vitima: ela desestimula a
participacao feminina, contribui para a
sub-representacao das mulheres e
reduz a diversidade e a pluralidade nos
espacos de poder.

T MuLseres T

Um avancgo importante do Protocolo €
reconhecer que essa protecao nao deve
estar restrita as candidatas e mulheres
com mandato. Ele considera
expressamente a participagao das
mulheres no ambito politico e/ou
publico, incluindo mulheres
mandatarias e nao mandatarias,
ativistas de movimentos sociais e
liderancas de territérios e comunidades.

Outro aspecto central € colocar a vitima
no centro do atendimento. O Protocolo
estabelece os principios da centralidade
da vitima, da escuta qualificada, da
protecao integral e da nao revitimizacgao.
Prevé atendimento seguro e reservado,
confidencialidade, protecao contra
exposicao indevida — inclusive no
ambiente digital — e informacao clara
sobre as providéncias adotadas.

A violéncia politica nédo afeta
somente a mulher que é vitima:
ela desestimula a participagdo
feminina, contribui para a
sub-representacgdo das mulheres e
reduz a diversidade e a pluralidade
nos espacos de poder.

Sindireceita | setembro 2026 | 9
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Marcia Lopes

E procuramos dar concretude a essa
protecdo. O Ligue 180 é estabelecido
como canal institucional do Ministério
das Mulheres para o acolhimento,
registro e encaminhamento das
denuncias, com fluxos especificos tanto
para candidatas e mandatarias quanto
para liderancas sociais e comunitarias.

O Protocolo também precisa ser
compreendido dentro de uma agenda
mais ampla do Ministério de ampliagao
da participacao efetiva das mulheres
nos espacgos de poder e decisao. Temos
apoiado a¢des de formacéao politica,
cidada e de liderancas em diferentes
regides do pais, envolvendo mulheres
urbanas e rurais, indigenas, quilombolas,
negras, lideran¢as comunitarias,
integrantes de movimentos sociais e
mulheres em situacgao de
vulnerabilidade.

E uma agenda que busca atuar nas duas
pontas: ampliar a participacao das
mulheres e garantir que, quando elas
ocupem esses espacgos, possam exercer
sua voz e sua lideranca sem serem
silenciadas pela violéncia.

- _
180

Central de Atendimento & Mulher

T MuLseres T

5) A Senhora Ministra gostaria de
divulgar alguma acao ou programa do
Minitério das Mulheres?

Gostaria de destacar uma frente que
considero fundamental no trabalho do
Ministério das Mulheres: a ampliagao
dos espacgos de participagao e dialogo
direto com as mulheres na construgao
das politicas publicas.

Temos buscado fortalecer ndo apenas a
presenca das mulheres nos espacos
formais de poder, mas também sua
capacidade de organizacgao, participagao
social e incidéncia sobre as decisdes do
Estado. O Ministério apoia a¢des de
formacao politica, cidada e de
liderancas em diferentes regides do
pais, com iniciativas dirigidas a mulheres
urbanas e rurais, indigenas, quilombolas,
negras, liderancas comunitarias e
integrantes de movimentos e
organizagdes sociais.

Ha, por exemplo, projetos de formacao
politica e de liderangas, mentoria,
articulacao politica, cultura digital e
participagao social. Também apoiamos
iniciativas de pesquisa sobre a
participagcao das mulheres na politica,
sua evolugdo histdrica, os fatores que
ainda impedem sua ampliagao e as
politicas afirmativas capazes de
enfrentar essas desigualdades.

Sindireceita | setembro 2026 | 10
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Outra frente que fagco questao de
destacar sao os Foruns do Ministério
das Mulheres, espacos permanentes de
didlogo com diferentes segmentos.
Temos foruns voltados as mulheres
quilombolas; mulheres da pesca,
aquicultura artesanal e marisqueiras;
mulheres do campo, da floresta e das
aguas; trabalhadoras domésticas
remuneradas; catadoras de materiais
reciclaveis; mulheres com deficiéncia;
mulheres idosas; mulheres em situagéo
ou trajetoria de rua; além do Forum
Nacional de Gestoras de Politicas para
Mulheres e do Forum de didlogo com o
Sistema de Justica sobre a Lei Maria da
Penha.

E, falando especialmente a uma
publicacdo da Comissao de Mulheres do
Sindireceita, faco questao de destacar o
FOorum Permanente para Dialogo de
Promocao de Estratégias de
Fortalecimento de Politicas Publicas de
Autonomia Econémica com as Centrais
Sindicais. As organizacgdes sindicais sao
espacos fundamentais de participacao
politica e social das mulheres e
parceiros importantes para avangarmos
na autonomia econdémica, na igualdade
no mundo do trabalho e na ampliagcao
da presencga feminina nos espacos de
decisao.

L oaTR 1B
Lk |

S ERICY LAk
MULHERES I

Essa perspectiva também aparece nas
acoes apoiadas pelo Ministério voltadas
ao fortalecimento da organizagao social
das mulheres, a participagao da
sociedade civil organizada e a ampliagao
da participacao politica e social das
mulheres trabalhadoras.

Essa € uma concepgao que orienta
nosso trabalho: politicas para as
mulheres precisam ser construidas com
as mulheres, reconhecendo a
diversidade de suas experiéncias, seus
territérios, suas formas de organizacao e
0S espagos em que exercem sua
lideranca.

Sindireceita | setembro 2026 | 11
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A COMISSAO DE MULHERES
APOIA ESTA CAMPANHA

TO

Pelo Servigco Publico

O Pacto pelo Servico Publico é um projeto que
avalia e apresenta candidatos(as) a
Deputado(a) Estadual, Deputado(a) Federal e
Senador(a) comprometidos(as) com a
valorizacao do funcionalismo publico.

A analise conta com a colaboracao de
entidades sindicais e associativas convidadas.
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PUBLICO PACTO 2026
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Artigo

ANA CLAUDIA CALOMENI ATRFB - RIO DE JANEIRO
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Comissao de Mulheres
Nem um a menos

Li recentemente que as mulheres tém preferido a
solteirice a um relacionamento estavel com homens.
A opcgao, vista como uma ameaca por alguns setores
da sociedade, revela a profunda insatisfacao que
temos encontrado nas nossas relagdes com eles, o
que me lembra uma amiga de longa data e seu
lamento: “eu queria ser gay porque as mulheres sao
muito mais interessantes e inteligentes do que os
homens”. Brincadeiras a parte, estudos mostram que,
a manter-se a tendéncia atual, 45% das mulheres
optarao por ficar solteiras até 2030. Se a gente
considerar a violéncia doméstica, a sobrecarga fisica e
emocional, s6 para mencionar uns poucos mas
importantes fatores, essa tendéncia ndao me espanta
nem um pouco.

Sem pretender transformar este texto em uma critica
aos homens, até porque o patriarcado que os ergue a
essa posicao pretensamente superior é fruto de um
sistema complexo, danoso e falido que tenta
sobreviver a qualquer custo, a realidade € que as
mulheres tém sim conseguido tomar lugares até
pouco tempo majoritariamente masculinos. E digo
tomar porque nenhuma conquista nossa € dada, nada
do que alcancamos até agora foi presente. Ao
contrario, tudo € resultado de muita luta e vigilancia.
E todas sao muito recentes. A nossa conquista mais
antiga e de 1827, quando nos foi permitido frequentar

Sindireceita | setembro 2026 | 14
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a escola para meninas, onde aprendiamos os segredos
do corte, da costura e dos poderes alquimicos de uma
panela quente. Seria cOmico se ndo fosse tragico.

Mas € bacana pensar que, apesar de tentarem nos
convencer de que devemos parar de desejar ocupar
tanto espacgo (ndo a toa nos querem cada dia mais
magras, mas isso € assunto para outro artigo), a
realidade € que estamos nos aprimorando em chegar
aonde por muito tempo o patriarcado acreditou ser
exclusivo dos homens. E agora me lembro do grito
reverberado nas ultimas passeatas de mulheres,
tomado emprestado dos companheiros do MTST: pisa
ligeiro, pisa ligeiro, quem nao pode com formiga, nao
atica o formigueiro.

Para ninguém dizer que exagero, vamos as principais
datas:

1827 Adquirimos o direito de
frequentar escolas elementares

de bordado e prendas domeésticas

1879 Podemos fazer faculdade,
desde que autorizadas pelos maridos

Sindireceita | setembro 2026 | 15
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Leonilda Daltro funda o
Partido Republicano Feminino

Podemos votar, desde que com

o aval do marido.

As viuvas ou solteiras,

sO votavam se tivessem renda propria

A Constituicao Federal de 1934
consolida nosso direito a
votar e a sermos votadas

Foi promulgado o

Estatuto da Mulher Casada

(fico aqui a imaginar alguns artigos
para um Estatuto do Homem Casado...)
e agora podemos trabalhar e

votar sem autorizagao do maridao

1988 A Constituicao Federal estabelece a
igualdade juridica plena entre

homens e mulheres, conquistada pela

chamada Bancada do Baton

E sancionada a Lei Maria da Penha

2006 e o Estado finalmente reconhece
a violéncia domeéstica

como um problema estrutural

Sindireceita | setembro 2026 | 16
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Pensar que a nossa conquista ao voto € mais jovem do
que a mais idosa das mulheres vivas no Brasil €
desconcertante. Nao podemos ignorar que esse
direito anda sob ameagca orquestrada por
influenciadores de direita e lideres religiosos. As
nossas lutas foram arduas e longas, as nossas
conquistas muito suadas para aceitarmos caladas
declaracdes de que votamos “estatisticamente muito
mal, principalmente as mulheres solteiras (nds de
novo), ou assistirmos impassiveis a manobras
eleitorais que criam obstaculos burocraticos ao voto
de mulheres casadas que adotaram o sobrenome do
marido (EUA).

Testemunhamos o retrocesso de algumas conquistas
durante o ultimo governo de direita que tivemos,
prova de que nenhum direito esta garantido. Quem ja
leu o romance distépico O Conto da Aia, da escritora
canadense Margaret Atwood, com adaptacao
disponivel em varias plataformas de streaming, vai
entender o que estou falando. Na nacao Gilead (parte
do territério onde ficam os EUA), o lugar da mulher é
onde o sistema quiser e a ela sao reservados papeis
predeterminados: esposas dos comandantes, tias,
aias, martas e prostitutas, cada qual com a sua
funcdo. As esposas sao como as atuais “esposas
tradicionais”, com a diferenca de que nao optaram
pelo confinamento a casa, foram forcadas aisso, mas
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defendem o seu papel com unhas e dentes, até
porque fazem parte da classe social alta. As tias sao
as disciplinadoras, garantem a “integridade” das
“familias de bem” e a submissdo das aias, que sao
mulheres férteis, estupradas todo més pelos
comandantes apds uma bizarra cerimbnia de leitura
do trecho da Biblia que narra a histéria de Raquel,
que, nao podendo gerar filhos, oferece a Jacd a sua
serva, Bila, que dara a luz o filho a ser entregue a
Raquel. Além de ser estuprada, o filho que a aia gera €
tomado pela esposa do comandante, que presencia a
cerimbnia do inicio ao fim. Ou seja, a humilhacao é
geral. As martas sao responsaveis pelos trabalhos
domeésticos nas casas dos comandantes e esposas.
Quem ler o romance ou assistir a série vai identificar
muitos tragos em comum entre as leis de Gilead e o
discurso da extrema-direita atual.

Distopias a parte, a verdade € que se nao abrirmos os
olhos, do nada podemos perder tudo. O minimo que
devemos fazer é eleger as pessoas certas. Eu costumo
dizer que o meu melhor voto € em mulher, mas nao
em qualquer mulher. Ja passamos por poucas e boas
nas maos de algumas delas. Atualmente, o Congresso
Nacional € ocupado por 107 deputadas e senadoras,
representando 18% do total das cadeiras. indice que
se repete na esfera estadual. Precisamos
urgentemente aumenta-lo. Votar consciente, escolher
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bem, votar em mulheres que nos representem e
garantam a manutengao das nossas conquistas.
Sabemos que alguns direitos exclusivos das mulheres
ja poderiam ter sido alcangados caso houvesse mais
de nds no parlamento, como o direito ao aborto, por
exemplo. Sem entrar no merito da questao, até
porque € de foro intimo e individual, precisamos
reconhecer que, com poucas e rarissimas excegoes,
0s homens governam para os homens.

Nao ha duvida de que os homens podem ser bons
aliados, mas o seguro morreu de velho e, pelo sim,
pelo ndo, melhor eleger as mulheres que lutam pelas
mulheres. Como se diz por ai, combinando direitinho a
gente enche o Congresso de parlamentares mulheres.

Ana Claudia Calomeni
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O DESAFIO FEMININO PELA CONQUISTA
DO PROTAGONISMO NA POLITICA

Por que ainda é téao dificil para uma
mulher ocupar o espago de poder
sem sentir que esta deixando para
tras aquilo que mais ama?

O desafio de ampliar a participagéo
das mulheres no poder politico vai
muito além do aumento do numero
de eleitas. Trata-se de superar
barreiras  histdricas, culturais,
econbmicas e institucionais que
ainda limitam sua presenca nos
processos decisorios que definem
0s rumos da sociedade.

VANIA MARIA DE OLIVEIRAE SILVA
Comissao de Mulheres do Sindireceita

A democracia somente se realiza
plenamente quando mulheres e
homens tém condicbes efetivas de
participar da vida publica e ocupar
0s espacos onde as decisdes sao
tomadas. A ONU  Mulheres
estabelece, entre seus objetivos, a
participacdo plena e efetiva das
mulheres e a igualdade de
oportunidades para a lideranca em
todos os niveis de tomada de
deciséo politica, econbémica e
publica.

No Brasil, entretanto, a presenca
feminina na politica ainda convive
com uma realidade de sub-
representacao. Apesar dos
avancgos, persistem obstaculos
institucionais, culturais e sociais a
participagcao das mulheres.
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O conflito entre a vida publica e a vida familiar

Historicamente, a mulher foi educada para assumir responsabilidade
central pelo cuidado da casa, dos filhos e dos familiares. Essa
construgcao social produz ndao apenas uma divisdao desigual das
tarefas, mas também um sentimento de culpa quando ela precisa se
ausentar do lar para exercer uma atividade profissional, social ou
politica.

Na politica, esse conflito pode ser ainda mais intenso. Campanhas
eleitorais, reunibes, viagens, eventos e compromissos publicos
exigem tempo e dedicacao. Para uma mulher que sempre se sentiu
responsavel pelo bem-estar da familia, aceitar uma missao politica
pode significar enfrentar uma pergunta dolorosa: “Sera que estou
deixando minha familia de lado?”

Essa culpa precisa ser compreendida e enfrentada. Participar da
politica nao significa amar menos a familia. Muitas mulheres
ingressam na vida publica justamente porque desejam construir uma
sociedade melhor para seus filhos, suas familias e as préximas
geracoes.

Nesse processo, o apoio do companheiro ou cbnjuge pode ser
decisivo. Quando ele respeita suas escolhas e compartilha
efetivamente as responsabilidades familiares, cria condi¢cbes para
que ela exerca sua lideranga com seguranca e tranquilidade. Esse
apoio ndo deve ser visto como concessio ou favor. E parceria.

Cuidar dos filhos, administrar a casa e acompanhar as necessidades
da familia nao pode continuar sendo uma responsabilidade
predominantemente feminina. Mais do que dizer “eu apoio vocé”, o
companheiro deve transformar esse apoio em atitudes concretas:
dividir tarefas, compreender periodos de auséncia e reconhecer que
a atuacao politica da mulher também pode contribuir para o futuro
da propria familia.
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A conscientizacao das proprias mulheres

Muitas mulheres ja exercem lideranga sem perceber. Estdo a frente
de associagdes comunitarias, sindicatos, cooperativas, movimentos
sociais, organizagcbes e projetos; mobilizam pessoas, resolvem
problemas e constroem solug¢des. Entretanto, muitas vezes nao se
reconhecem como liderangas politicas.

E preciso mudar essa percepcdo. Politica ndo comeca
necessariamente em um gabinete, em uma Camara Municipal ou em
um palanque. Politica comeca quando alguém decide participar das
decisbes que afetam a vida coletiva. A mulher precisa compreender
que sua voz tem valor e que sua experiéncia cotidiana pode
contribuir para a formulacao de politicas publicas. Essa
conscientizacdo deve comecar cedo, por meio da educagao para a
cidadania, da formacao politica e do incentivo a participacao em
espacgos comunitarios e institucionais.

Cidadania Fiscal e formacao cidada

Nesse processo de formagdo para a cidadania, merece destaque a
contribuicdo da Receita Federal do Brasil por meio do Programa
Cidadania Fiscal. A Cidadania Fiscal tem como um de seus objetivos
aproximar o Estado e a sociedade, promovendo a compreensao dos
direitos e deveres relacionados a tributacgéo, a participacao ativa do
cidaddo na construcao de uma sociedade mais justa e solidaria e a
conscientizagao sobre a fungao socioeconémica dos tributos.

Compreender de onde vém os recursos publicos, qual é a fungao dos
tributos, como o Estado financia politicas publicas e qual é a
responsabilidade do cidaddo na fiscalizagao desses recursos é
também compreender como funciona a prépria democracia.
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A Receita Federal vem ampliando essa atuagao por meio de
iniciativas educacionais. Em 2026, por exemplo, o 6rgao estruturou
propostas para inserir a Cidadania Fiscal no curriculo escolar, com
materiais destinados a Educacao Infantil, ao Ensino Fundamental e
ao Ensino Médio, buscando fortalecer a formacao cidada e a
compreensao da funcao socioecondmica dos tributos.

Essa formacgdo é especialmente importante para as novas geragoes
de mulheres. Uma menina que aprende desde cedo que 0s recursos
publicos pertencem a sociedade, que existem direitos e deveres e
que o cidadao pode participar das decisbes publicas esta sendo
preparada nao apenas para votar, mas para acompanhar, questionar,
fiscalizar e ocupar os espacos de decisao.

A Cidadania Fiscal, portanto, € uma importante ferramenta de
educacao para a cidadania e de fortalecimento da consciéncia
democratica. Essa perspectiva também se estende ao ensino
superior. A Receita Federal desenvolve iniciativas de extensao
universitaria em Cidadania Fiscal que buscam ampliar o
conhecimento dos estudantes, desenvolver o senso de cidadania e
aproxima-los de questbes relacionadas a funcao socioecondmica
dos tributos.

Nao existe participagao politica qualificada sem conhecimento sobre
o funcionamento do Estado e das politicas publicas. Quanto mais as
mulheres compreenderem esses mecanismos, maior sera sua
capacidade de definir prioridades publicas e exercer o controle
social.

O desafio de chegar e permanecer
Mesmo quando conseguem entrar na politica, as mulheres ainda

enfrentam obstaculos para permanecer e avangar nos espagos de
poder. A violéncia politica de género é um desses obstaculos.
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Ela pode assumir diferentes formas e produzir efeitos que
desestimulam ou impedem a participagdo feminina. A Lei n@
14.192/2021 representou um avango importante ao estabelecer
normas para prevenir, reprimir e combater a violéncia politica contra
a mulher.

Mas, ndo basta abrir a porta. E necessario garantir condi¢cdes para
que as mulheres possam permanecer nesses espagos, exercer seus
mandatos e disputar posi¢des de lideranca sem serem submetidas a
intimidacao, a desqualificagdo ou a violéncia.

Protagonismo, e nao apenas presenca, a verdadeira transformacao
nao ocorrera simplesmente quando houver mais mulheres ocupando
cadeiras nos parlamentos ou cargos publicos. E preciso que elas
estejam onde as decisbes sdao tomadas. O protagonismo significa
participar da elaboracao de projetos, definir prioridades, influenciar
orcamentos, disputar espacos de lideranga, construir politicas
publicas e ter autonomia para defender suas convicgoes.

A mulher ndo deve ser chamada apenas para preencher uma cota,
conquistar votos ou participar de uma fotografia. Deve ser
reconhecida como sujeito politico, capaz de formular ideias, liderar
processos e tomar decisdées. A democracia se fortalece quando
diferentes experiéncias e perspectivas participam da construcao das
politicas publicas.

Uma mudanc¢a que comeca dentro de casa

A participagao politica da mulher ndo precisa representar uma
ruptura com sua identidade familiar. Uma mulher pode ser mae,
esposa, companheira, filha, profissional e lider politica. Ela nao
precisa escolher entre cuidar de quem ama e contribuir para
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transformar a sociedade. A familia precisa compreender que sua
participacdo na vida publica ndo é abandono. E cidadania. E a
propria mulher nao deve carregar sozinha a culpa por buscar seus
sonhos, exercer seus talentos e assumir responsabilidades publicas.

A familia ndo perde uma mulher quando ela assume uma missao
politica. Pode ganhar uma representante capaz de transformar a
realidade de muitas outras familias. Aos companheiros e cénjuges
cabe apoiar essa trajetdéria com respeito e responsabilidade
compartilhada. As mulheres cabe reconhecer sua forca e ocupar os
espacos historicamente negados.

O desafio nao consiste apenas em eleger mais mulheres, mas em
garantir que tenham voz, autonomia e poder de decisao. Porque uma
democracia verdadeiramente forte nao pode prescindir da
participacao plena das mulheres. O lugar da mulher na politica nao
deve ser uma concessao. Deve ser uma conquista, uma escolha e
uma expressao plena de cidadania.
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JANE
PIMENTEL
W/Mﬁ/

4o 1940 - 2026 ce 4
in memoriam

PAULO MACHADO RIBEIRO
Delegado Sindical de Porto Alegre

Sindireceita | setembro 2026 | 27



Comissao de Mulheres

JANE

UM ACONTECIMENTO

Quando aquele menino de 15 anos viu a Jane logo pensou ‘ela
€ um acontecimento”.

Passaram muitissimos anos e ele s6 comprovou esta primeira
impressao.

A Jane Pimentel tinha isto: ao primeiro olhar né&o
conseguiamos dimensionar quao imensa, intensa, profunda
ela era. E a cada dia ela mostrava uma face, um lado do seu
jeito ativo, altivo, forte e adoravel.

Seu lado cultural era admiravel. Declamadora, poetisa,
diretora de espetaculos, pensadora do seu tempo,
descobridora de talentos entre os amigos, professora de
como tirar todos do lugar comum e fazer se apresentar num
palco.

Escreveu pelo menos 3 livros solo de poesias, além de mais
um tanto em coletdneas com outros autores. Tinha uma
escrita bem intima, ja que era absolutamente sensivel com o
dia a dia, com o seu coracao, seus sentimentos e vivéncias,
que sempre foram muito intensas.

Enquanto servidora, Jane, que comecou nos anos 70, época
de forte repressao, e, como tinha um pensamento avancado,
era muito independente, com opinides fortes, nao foi
perseguida, mas certamente foi muito controlada, com olhos a
seguir seus passos.

Nao deixou de opinar, se manifestar, e seguir com seu
trabalho de conscientizacdo. O que a ajudou a seguir firme no
cumprimento do seu trabalho publico diario.
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Naquela época o Ministério da Fazenda montou bibliotecas
em capitais do pais, ficando a Jane como chefe em Porto
Alegre. Ali ajudou dezenas de colegas a buscar informacdes
sobre os livros especificos para seus estudos e projetos,
fazendo com que a imensa maioria conquistasse novos
cargos em concursos publicos, principalmente nos 6rgaos do
MF, como Receita, PGFN, MPF e CGU.

A Jane, ativa a vida toda, também foi Delegada Sindical do
Sindireceita em Porto Alegre por duas gestées, onde atuou
com presteza para fazer a ponte constante dos filiados com
0s seus direitos, seus anseios e preocupacdes, sempre
levando o seu senso de coletivo ao maior patamar.

Por quatro AGNs seguidas representou sua base como
delegada, conquistando amizades fortes e duradouras com
colegas de todos os Estados. Ainda agora, € a Secretaria de
Aposentados e Pensionistas da DS, que, com sua partida
recente, ficara vago em sua homenagem.

Neste setembro de 2026, quando, pelo més todo, cultuamos
as Tradicdées Gauchas, a Jane recebeu uma bela e
merecidissima homenagem de todos os sindicatos do
Ministério da Fazenda no Rio Grande do Sul, quando, em
cerimbnia, foi entregue a familia um quadro com foto e
palavras de agradecimento a Jane, pois ela foi responsavel
por décadas pelo Projeto Cultural, que é obrigatério para
quem tem espaco e assento no Acampamento Farroupilha,
destinado a nossa cultura.

1

Sim, nossa saudosa Jane ainda continua sendo

rn

acontecimento’.

um

Paulo Machado Ribeiro
DS Porto Alegre
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“RETAS
Sao infinitas

Nesta viagem
Sou um ser alado pairando no
Agreste da paisagem

Em frente, sempre em frente
Seja Ia o que for

Morte ou vida

Um horizonte

Um precipicio

Estarei sempre la!”

Jane Pimentel

Jane Pimentel, Paulo Ribeiro e Rogério Lopes
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